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OESTUDO EMUMAPAGINA

A BASE AS PERGUNTAS AS LENTES
== (O que exatamente o canal == Sincronizac¢ao (Kuramoto, 1975;
mandava fazer, e com que ritmo? Firmino, 2022)
[] == |SSO foi cumprido nas redes, ou == AcAao conectiva organizada (Bennett e
i ?
publicacoes de 9 canais de WhatsApp TSR ITES AT SEEDA0ENE, 2002
das duas campanhas, coletadas pela == Por que funcionou, e por que a == Eficacia coletiva e ritual (Bandura,
IPSE e codificadas uma a uma. 15,2 mesma tatica nao funcionou do 2000; Collins, 2004)
horas de audio e video transcritas. O outro lado? = Fluxo em duas etapas e contagio
Exército do Lula responde por 3.744 == Que contexto politico a tatica complexo (Katz e Lazarsfeld, 1955;
delas, de 02/10/2026 a 31/10/2026. exige? Centola, 2010)
O eco de 154 missdes medido na base == Como repetir em outro lugar ou == Fundacoes morais e papéis da
IPSE Orikom®, os perfis de Janones, em outra eleicao? MAPAM®, medidos com o catalogo
Lula, Flavio e Nikolas nas redes, 53 da IPSE Orikom®
textos da imprensa e os estudos que a
IPSE publicou antes do resultado.
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AS RESPOSTAS, DIRETO

O CANALFEZAVIRADA SOZINHO?

A

Lula saiu do 1° turno 1,9 ponto atras
e as pesquisas nunca o puseram na
frente. A virada veio de quem estava
fora da disputa entre os dois: 3,8
milhoes que nao tinham votado e 3,1
milhoes de brancos e nulos. O canal
pOs essa gente em movimento; o
contexto deu o motivo.

AS ORDENS ERAM CUMPRIDAS
NAS REDES?

olllll.

As 121 missoes do campo de Lula
somaram 48,6 milhoes de interagoes
nas redes, e o primeiro post saia, em
mediana, 1,4 minuto depois da
ordem. Do lado de Flavio, a ordem
levava 2,3 horas para aparecer.

O SEGREDO ERA O TAMANHODO
CANAL?

LI
PARTL.

O tamanho veio depois e foi
produzido pelo proprio metodo:
metas de inscritos, canal fechado até
bater a meta, "traga mais um". O que
distingue o Exercito € a sincronia,
milhares fazendo a mesma coisa no
mesmo minuto.
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AS RESPOSTAS, DIRETO

OTOMERADEATAQUE? FUNCIONA EM QUALQUER O QUEFAZERPRIMEIRO?

- LUGAR?
A(. RO VIONTA
S6 1,7% das mensagens do - ‘ |
Exército eram ataque, contra Exige um adversario que J -

17,4% na Tropa do Flavio. O concentre o medo, uma lideranga

canal falava de nds, da tarefa e do querida que empreste autoridade, Um canal com uma so voz, metas publicas,

placar; o ataque ia embutido na um campo que se sentia missoes verificaveis com hora marcada e

hashtag do dia. derrotado nas redes e um prazo um placar devolvido em minutos. O resto
curto. Sem isso, vira grupo de do manual mostra cada peca e o contexto

avisos. de que ela precisa.
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OQUEESTANESTE MANUAL

O RESULTADO

A virada e de onde vieram os votos

AS TATICAS

Doze acoes, com prova, teoria e contexto

18

O ECOSSISTEMA

Os perfis e veiculos que fizeram o eco

37

O BOLSONARISMO

2018, 2022 e a Tropa do Flavio na mesma régua

46

COMO REPLICAR

Protocolo, agenda e condicoes

54

AMAQUINA

O canal, as semanas, o ritmo, as ordens

A GRAMATICA

Roteiro, linguagem, emocao e moral das mensagens

31

O CONTEXTO

Clima de opiniao, sentido comum, moral e lideres

4l

POR QUEFUNCIONA

As teorias e o que a imprensa disse

90

METODO

Coleta, codificacao, eco, simulacao e referéncias

99
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ORESULTADO

Lula saiu do 1° turno atras, ficou atras em quase
todas as pesquisas e venceu com 51,78% dos
votos validos. A pergunta deste manual € o que a
mobilizagao teve a ver com ISSO.
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ATRAS NAS PESQUISAS,
NAFRENTENAURNA

No 1°turno, Flavio teve 47,03% e Lula 45,16%.
Nas 55 pesquisas registradas do 2° turno, a
meédia de Lula subiu devagar, de 47,9% para
49,2% dos validos, sem nunca passar de 50%.

H 51,8
O /' A urnadeu51,78%. A diferenca entre a média
0% \)," ________________ final e o resultado, 2,6 pontos, € maior que a de
R4 \‘ qualguer semana da campanha.
® s O modelo da IPSE, publicado na véspera, foi o
B 48,2

que deu mais chance a virada, 47%, por ser o
unico a poér a mobilizacao na conta. Ainda assim
pesou a comunicacgao 3,4 vezes menos do que a
urna mostrou.

1°turno* 07/10 10/10 12/10 14/10 16/10 18/10 20/10 22/10 24/10 urna

I Lula | Flavio Bolsonaro

Pesquisas: média movel de 7 dias das pesquisas registradas no TSE, nos votos validos (IPSE, estudo preditivo de 24/10/2026). *1° turno em proporcao dos dois candidatos.
Resultado: TSE.
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AVIRADAVEIODEQUEM
ESTAVAFORADADISPUTA

De onde vieram os votos que Lula somou entre os dois turnos, em milhoes de
eleitores.

Eleitores de outros candidatos do 1° turno 4,6 mi

Quem nao tinha votado no 1°turno 3,8 mi

Brancos e nulos do 1° turno 3,1 mi

Eleitores de Flavio que mudaram (saldo) I menos de 0,1 mi

Quase nada veio da troca direta com Flavio. O que decidiu foi trazer a
urna gente que tinha ficado em casa ou anulado, e a abstencgao caiu
de 21,08% para 19,22%.

E o terreno em que a mobilizacdo age. A literatura de campanha
mostra efeito persuasivo minimo e efeito real sobre o
comparecimento (Kalla e Broockman, 2018; Gerber e Green,
2000). O canal nao converteu adversarios; pos os seus em
movimento.

Fonte: origem dos votos estimada pela IPSE por inferéncia ecoldgica de King (Rosen, Jiang, King e Tanner, 2001) sobre as secoes eleitorais do TSE, versao de 28/10/2026, em
ipse.global/apuracao.
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AMAQUINA

Um canal de WhatsApp de transmissao, em que SO
o administrador fala, criado em abril e quase parado
ate o 1°turno. Em trés semanas passou de dezenas
de milhares a mais de 10 milhoes de inscritos.
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DE60MILA 10 MILHOES
EMTRES SEMANAS

1°turno video de Lula IPSE mede eleicao

abr 04/10 06/10 07/10 08/10 11/10 13/10 17/10 19/10 23/10 25/10

B 'mprensa ou IPSE Anunciado pelo préprio canal

Inscritos em milhoes: série da imprensa (Poder360, Metropoles, Congresso em Foco, O Tempo) até 17/10; 5,42 milhdes medidos pela IPSE no coletor em 19-20/10; 8,8 milhoes
anunciados pelo proprio canal em 23/10; 10 milhoes em 25/10. As séries publicadas divergem depois de 20/10.
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DE71MILA1MILHAOEM 29 HORAS

O tamanho que o proprio canal anunciava, em texto, a cada degrau. Cada
anuncio vinha com a ordem seguinte: e YT GIF e N L G - LG R,

pessoas praca!

05/10-11HO01 05/10-13H31 05/10-14H39 05/10-16H52 06/10-10H09 06/10:-12H03

fimil |[110mil | 142mil | 199mil | 600 mil | 700 mil

06/10- 14H07 06/10- 15H55 07/10-00H32 08/10-09H30 08/10-17H24 12/10-20H18
| | | | | |
800mil gRi 1,5mi (2,3mi |2,6mi | 4mi

A conta fecha. O audio da manha de 05/10 pedia a cada um dos 60 . . = . L =
o _ A _ _ Depois do primeiro milhao, a meta virou recompensa: 5 milhoes
mil inscritos que trouxesse trés pessoas. Duas rodadas disso dao s L,
para Lula entrar no canal (13/10), 6 milhoes “o mais rapido

S.O m"gx N : % =960 mil, & 0 canal anunciou 1 milngo as 15h55 do nossivel” (20/10) e 10 milhdes até a live de 24 horas (22/10),
la Seguinte.

Fonte: mensagens de texto do Exército do Lula com “somos N mil/milhées”, horario de Brasilia; metas tiradas dos audios e textos do canal. Sao numeros anunciados pelo canal, nao
auditados.
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AOI‘lde a gente perdeu essas 0 QUE A FALA MOSTRA

O discurso de fundacao do 2° turno: um

eleigﬁes‘? Nao fOi nas ruas. Nés diagnostico (perdemos nas redes), uma

credencial (“eu acertei a data” da virada nas
perdemOS, Sabe de Onde? NaS I‘edes. pesquisas), uma tarefa do tamanho de cada

[...] Cada um que esta ouvindo nensagaio 6 efstador ode i oeta d
esse é“dio vai trazer trés pessoas mim, pode me odiar”. A causa fica acima de

)i quem a comanda.
para ca.

André Janones, audio no Exército do Lula, 05/10/2026, 9h43, reenviado sete vezes
em 31 horas
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ATAREFAMUDAVAACADASEMANA

Metade das mensagens foi missao em todas as semanas; o que mudou foi o que

se pedia.

MENSAGENS INTERAGOES DAS
SEMANA TAREFAS MAIS PEDIDAS MARCA DA SEMANA -

PORDIA MISSOES
Antes daonda 27 compartilhar 39% - curtir e seguir 13% Esperanca em 31% das mensagens; a tarefa —
02/10 a 04/10 era o Instagram de Lula e de Janones.
Recrutar 164 compartilhar 25% - trazer gente ao Audio em 28% das mensagens; perseguicao 979 mil
05/10a11/10 canal 18% comotemaem 21%. 7 missoes
A maquinade 232 compartilhar 20% - subir hashtag 16% Hashtag com hora marcada todas as noites; 29,5 milhoes
hashtag elogio atropa em 15% das mensagens. 54 missoes
12/10a18/10
Retafinal 103 compartilhar 22% - subir hashtag 15% Prazo e urgénciaem 19% das mensagens, 17,0 milhoes
19/10a25/10 oralidade em 62%: a live de 24 horas. 47 missoes
Depois 28 subirhashtag 15% - compartilhar 12% Afeto ao lider como tema em 27%; o canal 1,1 milhoes
26/10a31/10 agradece e se mantém de pé. 12 missoes

Fonte: 3.744 publicacoes do Exército do Lula, de 02/10/2026 a 31/10/2026, codificadas pela IPSE; eco na base IPSE Orikom®. Proporcoes sobre as mensagens com conteudo

legivel de cada semana.
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UM CANAL QUENAO PARAVA

Publicacoes por dia nos trés principais canais das campanhas, de 02 a 30/10. O
historico da Tropa do Flavio comeca em 07/10.

' 1° turno . debate da Band  eleicao
02/10 05/10 08/10 11/10 14/10 17/10 20/10 23/10 26/10 29/10
B Exércitodo Lula [l Tropa do Flavio Flavio Bolsonaro, canal de mobilizacao

Fonte: canais coletados pelo coletor IPSE (WhatsApp), horario de Brasilia. O Exército publicou 125 mensagens por dia ativo; 79% sairam até 5 minutos depois da anterior.
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METADE DAS MENSAGENS
ERAUMA ORDEM

missao O canal nao era um mural de noticias. A
- o o
TttspoE funcao principal de 48% das mensagens
_ com conteudo era uma missao: subir uma
animo

hashtag, explodir um video, trazer mais

reconhecimento gente, mandar para a familia.

placar - 4% As tarefas mais frequentes foram
compartilhar conteudo (21% das
mensagens), subir hashtag (13%), trazer
gente para o canal (8%) e mandar no
privado (7%).

recrutamento

Instrugao

convocacao live

No canal de Flavio, a fungao principal mais
comum era o informe: 44% das
mensagens.

Fonte: 2.976 publicacoes legiveis do Exército do Lula codificadas pela IPSE com o livro de codigos da mobilizacao. Proporcao da fungao principal de cada mensagem.
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ORELOGIODATROPA

Missoes por hora do dia, horario de Brasilia. O pico do Exeército fica entre 21h e
23h, depois do trabalho e do jornal da noite, quando a audiéncia das redes e
maior.

L. _

Oh 3h 6h 9h 12h 15h 18h 21h

B Exércitodo Lula [l Tropa do Flavio

A ordem chegava em rajada: o intervalo mediano entre duas mensagens do Exército foi de 0,4 minuto. Uma tarefa vinha quebrada em varias
mensagens curtas, cada uma com uma notificagcao no celular.

Fonte: canais coletados pelo coletor IPSE; mensagens codificadas como missao.
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Eu nao posso dar uma sal’da, ir num ?DZZ::I Z‘;:‘e\rl:’:i(;sdTeR:ma VOz que cobra. A
eventﬂ como prESidente, que d hOra disccl:iprllina nao eralautométic;l: era mantida a
” cada hora, com elogio quando a tropa
que eu VO"IO ta tlIdO baglmqado. O cumpria e cobranca puctl)lica quandopela
relaxava.

ritmo desacelerou, ninguemta
chamando mais ninguém, ninguém ta
cumprindo missao, ninguem ta
curtindo link.

André Janones, audio no Exército do Lula, 21/10/2026, 21h15
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AS TATICAS

Doze acoes que o canal repetiu durante a
campanha. Para cada uma: o que fazia, a prova de
que foi cumprida, a teoria que explica por que
funciona e o contexto de que ela precisa.
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HASHTAGCOM
HORAMARCADA

A ordem trazia o termo exato e o horario. O primeiro post nas redes aparecia, em

mediana, 1,4 minuto depols.

O QUEFAZIA

Uma hashtag nova a cada missao,
todas no mesmo minuto, trocada
quando duas parecidas se anulavam:
“eu tirel a palavra exercito, porque
senao uma derruba a outra”.

APROVA

As 121 missoes do campo de Lula
somaram 48,6 milhoes de
Interagcoes nas redes, 116 mil em
mediana por missao. A maior,
ELCTEC SRRV, reuniu 14,5
milhoes sozinha. No campo de
Flavio, a mediana foi de 9,8 mil por
missao.

PORQUE FUNCIONA

Milhares fazendo a mesma coisa no
mesmo minuto € o que o algoritmo
de tendéncialé como
acontecimento: a sincronizagao de
Kuramoto (1975) aplicada ao
enquadramento (Firmino, 2022). E o
jornalista trata o assunto do
momento como noticia (McGregor e
Molyneux, 2020).

PRECISA DE Uma base que confie no comando e um adversario com um flanco que caiba em quatro palavras.

Fonte: canais coletados pela IPSE; eco medido na base IPSE Orikom®, posts com a variante da hashtag de t0-6 hat0+72 h.
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EXPLODIROVIDEO

O canal mandava o link de um video e uma so palavra: [2,4¢Xels] 3. Curtir,
comentar e compartilhar em seguida, todos juntos.

O QUE FAZIA A PROVA

Dos links que o canal mandou explodir, No Instagram de Janones, a

38 eram de Lula e do proprio Janones. mediana de curtidas por post

Os outros iam a perfis aliados, a artistas passou de 43 mil antes do 2° turno
e até a mateérias da imprensa sobre o para 1,41 milhao nos posts que o
Exército. canal mandou explodir. Os que o

canal nao divulgou ficaram em 847
mil. Comparando so videos: 1,64
milhao contra 0,89 milhao.

()2

Os algoritmos de recomendacao
medem a velocidade das primeiras
interagcoes. Um pico concentrado
Nos primeiros minutos tira o video da
bolha de quem ja segue o perfil. A
ordem de curtir antes de assistir
contornava a regra de 2024 da Meta,
que tira perfis politicos da
recomendacao.

POR QUE FUNCIONA

PRECISA DE Conteudo pronto e de qualidade dos lideres: o canal nao produz video, ele da velocidade ao que ja

existe.

Fonte: posts de @andrejanones na base IPSE Orikom® (agosto a outubro de 2026, curtidas da ultima coleta); links mandados pelo canal com o dono de cada um conferido no

Instagram.
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PESQUISARNO GOOGLE

Durante os debates e depois de cada denuncia, o canal mandava pesquisar um

termo, para que ele subisse nas buscas em alta.

O QUEFAZIA

8 missoes de busca no campo de Lula,
contra 1 no de Flavio. A busca
transforma a pergunta em noticia: “o
que € isso que todo mundo esta
pesquisando?”.

APROVA

Na noite do debate da Band, as
buscas negativas sobre o adversario
passaram de 500 mil, com alta de
mais de 1.000%, e viraram matéria
(Poder360). O proprio Janones
mandou a tropa ler a reportagem
“para entender o que fizemos hoje”.

05

Quem procura um assunto pouco
coberto encontra o que ja foi
publicado sobre ele, e o vazio de
dados favorece quem chega
primeiro (Golebiewski e boyd,
2019). A ordem dos resultados de
busca muda preferéncias de
indecisos (Epstein e Robertson,
2015).

POR QUE FUNCIONA

PRECISA DE Um acontecimento ao vivo com audiéncia grande, como um debate, e um tema sobre o adversario com

pouca cobertura anterior.

Fonte: canais coletados pela IPSE; cobertura do Poder360 (19/10/2026) no levantamento de imprensa da IPSE.
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CRESCERCOM
METAEESCASSEZ

O canal anunciava uma meta de inscritos e chegou a se fechar até baté-la:
“nenhuma noticia, link ou missao sera enviada ate atingir 7 milhoes”.

O QUEFAZIA A PROVA

Cada membro virava recrutador: “traga 8% das mensagens mandavam

mais um”, “quero ver se a gente chega a trazer gente para o canal. Os

10 milhoes depois do debate”. O maiores saltos de inscritos

numero era anunciado em voz alta a coincidem com as metas, a live com

cada marco, como placar de jogo. Lula e a tentativa de derrubar o canal
no TSE, nao com o calendario.

(4

PORQUE FUNCIONA

A escassez e a prova social sao dois
dos gatilhos de adesao mais
estudados (Cialdini, 1984). A meta
publica cria compromisso, e a
contagem coletiva transforma o
tamanho do canal em vitoria que
cada um ajudou a conquistar.

PRECISA DE Uma figura com audiéncia propria para o primeiro empurrao, aqui o video de Lula pedindo adesao em

07/10.

Fonte: canais coletados pela IPSE; série de inscritos da imprensa e da IPSE.
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ALIVEQUENAOACABA

Lives longas, com hora marcada, e uma de 24 horas logo depois do ultimo
debate, com convidados, reacoes e o proprio Lula.

O QUEFAZIA

O canal convocava para a live e, durante
ela, ditava o que fazer: “entra la e vai
sentando o dedo clicando em gostel,
igual uns doido, ai o algoritmo vai
entregando o conteudo como
relevante”.

APROVA

Um milhao de pessoas ao mesmo
tempo nas paginas de Janones e de
Lulaem 22/10, segundo o canal;
pico de 773 mil espectadores
simultaneos na live de 24 horas. No
chat das transmissoes, 229 mil
pessoas no campo de Lula contra 7
mil no de Flavio.

)%

Estar junto ao vivo produz o que
Collins (2004) chama de energia
emocional dos rituais de interacao:
atencao comum, ritmo
compartilhado, sentimento de
pertencer. A live dava corpo a um
exercito que, no canal, era sé um
numero.

POR QUE FUNCIONA

PRECISA DE Uma agenda de acontecimentos que justifique a transmissao: debate, apuracao, visita do candidato.

Fonte: audios do canal (transcritos pela IPSE); chat das transmissoes coletado pela IPSE; imprensa para o pico da live de 24 horas.
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AVOZNOOUVIDO “ ﬂ

Os audios eram curtos, falados como recado de amigo, abertos quase sempre

com 0 mesmo bordao: [aX I« -1MITF-L-T71 (-]

O QUE FAZIA A PROVA POR QUE FUNCIONA

472 audios no periodo coletado, 56% das mensagens do Exeército A voz cria a ilusao de conversa face

somando 354 minutos. Giria, riso, tém marcas de fala, contra 12% no a face que Horton e Wohl (1956)

cansaco, o bastidor contado como canal de Flavio, que escrevia como chamaram de interacao parassocial:

segredo: “é a primeira vez que eu vou boletim, com emoji em 93% das 0 ouvinte sente que conhece quem

expor uma coisa de bastidor”. mensagens. fala. Um pedido de amigo pesa mais
que uma ordem de organizagao
(Katz e Lazarsfeld, 1955).

PRECISA DE Um mensageiro com voz reconhecivel e disposicao para falar todo dia, a qualquer hora, sem roteiro

aparente.

Fonte: canais coletados pela IPSE; audios transcritos e codificados pela IPSE.
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OPLACARDEVOLVIDO “7

Toda missao cumprida voltava ao canal como vitoria coletiva: prints dos
assuntos do momento, numeros de inscritos, matérias da imprensa sobre o

Exército.

O QUE FAZIA A PROVA POR QUE FUNCIONA

Placar e reconhecimento somam 20% “Nosso exercito virou noticia no A crencga de que o grupo consegue e

das funcoes das mensagens. Orgulho mundo inteiro.” “Vocés estao O que sustenta a agcao coletiva

aparece em 27% delas, a emocao mais participando da historia do Brasil.” O (Bandura, 2000). Mostrar o

frequente do canal. canal mandou a tropa explodir resultado em minutos fecha o ciclo
mateérias da Folha, de O Globo, do da gamificacao, em que a tarefa vale
Metropoles, do g1 e do New York pelo placar (Deterding et al., 2011).
Times sobre ela propria.

PRECISA DE Um meio de medir o resultado em tempo real: monitoramento de tendéncias, contagem de inscritos,

cobertura da imprensa.

Fonte: canais coletados e codificados pela IPSE; links mandados pelo canal.
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APERSEGUICAC
VIRA MUNICAOC

Quando a campanha adversaria pediu ao TSE a suspensao do canal, o Exército
transformou o processo em prova de que incomodava.

O QUEFAZIA

O canal foi suspenso e reativado no
mesmo dia, 11/10, ede novoem 13 e
14/10. A resposta era convocatr:
“guerem nos calar”, “o Exército do Lula
fica”.

APROVA

Perseguicao aparece em 12% das
mensagens do canal. Em 23/10, as
hashtags contra a derrubada do
canal chegaram ao topo do X sem
ordem: “eu nao pedi para subir
nenhuma hashtag”.

PORQUE FUNCIONA

Tentar calar uma mensagem
costuma lhe dar mais visibilidade, o
chamado efeito Streisand (Jansen e
Martin, 2015). E a ameaca externa
reforca a coesao do grupo, a
fundacao moral da lealdade, que
aparece em 43% das mensagens.

PRECISA DE Um canal limpo: a Lupa leu 721 mensagens e o TSE nao achou noticia falsa. Sem isso, a perseguicao

vira prova contra.

Fonte: canais coletados pela IPSE; cronologia judicial e checagens no levantamento de imprensa da IPSE (Lupa, TSE).
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O TEXTINHO PRONTO , 9

O canal entregava o texto que cada um devia mandar no privado, para a familia,
0S grupos e um indeciso.

O QUE FAZIA A PROVA POR QUE FUNCIONA

“Criem um textinho e mandem no O proprio monitoramento guiava a A mensagem que chega de alguem

WhatsApp, igual aquele textinho pronto tatica: “estamos ganhando em tudo, conhecido é a que muda

gue eu mando para vocés.” 7% das Instagram, Facebook, YouTube, X, comportamento: o fluxo em duas

mensagens mandavam levar o recado TikTok; s6 tem um lugar que a gente etapas (Katz e Lazarsfeld, 1955) e o

para fora do canal. Na véspera: “vocé esta perdendo, o WhatsApp. Entao contagio que precisa de reforgo

val ligar para a sua mae a 1h20 da agora eu vou priorizar”. entre proximos (Centola, 2010). No

manha”. experimento de Bond et al. (2012), a
mobilizacao vinha dos amigos
Proximos.

PRECISA DE Uma tropa com redes pessoais fora da bolha. E aqui que a mobilizacao encontra o eleitor que ndo segue

politica.

Fonte: audios do canal transcritos pela IPSE (23 e 24/10/2026).
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TOMARDE VOLTA
0S SiMBOLOS

Verde e amarelo, camisa da Selecao, bandeira: o canal convocou a tropa a usar
0s simbolos que o bolsonarismo tinha tomado para si.

O QUEFAZIA A PROVA
“Primeiro nés tomamos as ruas deles, A\ Lo (o] VL1 41 [s] ] somou 627

depois as redes, depois 0S N0SSOS
simbolos, verde e amarelo, bandeira,
camisa da Selecao.” A missao da
vespera foi a foto votando com a camisa

e fazendo o L: E:A0\[e) (o) =V =13 e [s] W

mil interagoes nas redes. Na
vespera, a Paulista lotou com a
camisa amarela, segundo o proprio
perfil de Lula.

PORQUE FUNCIONA

O simbolo nacional ativa a fundacao
da lealdade ao grupo maior, que nao
e de nenhum partido (Haidt, 2012).
Retomar o simbolo desarma o
adversario que se apresentava
COMOo O unico patriota.

PRECISA DE Um adversario que se apropriou de um simbolo comum, e uma data que ofereca a foto.

Fonte: audios e mensagens do canal; eco na base IPSE Orikom®.
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OLIDERENTRANO CANAL

Lula passou a gravar para o Exercito e a fazer lives com Janones. O canal

anunciou como acontecimento.

O QUEFAZIA

“Acabeil de receber uma ligacao da
primeira-dama me perguntando como
faz para colocar o presidente no canal,
gue ele ja quer comecar a enviar
missoes direto para vocés.” “Voceés
criaram um monstro.”

APROVA

20 dos links mandados para explodir
eram do perfil de Lula, mais que de
qualquer outro. O afeto pelo lider é
tema explicito de s6 9% das
mensagens porque nao precisava
ser dito: a tropa ja gostava de Lula.

O canal guardava o lider para os
momentos de maior peso.

POR QUE FUNCIONA

A autoridade do lider € emprestada
ao comando e devolvida como
afeto: o seguidor sente que recebe a
ordem de quem admira. A
proximidade com o lider é a
recompensa mais alta que o canal
pode oferecer.

PRECISA DE Um candidato com laco afetivo com a base e disposicao de se expor num canal gue nao controla.

Fonte: audios do canal (22/10/2026), transcritos pela IPSE; links mandados pelo canal.
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OCOMANDO QUE SESOLTA

O objetivo declarado era a tropa aprender a agir sem ordem: “joguei o
conhecimento no mundo, e depois que ele sai de mim, eles nao tém mais o que

fazer”.

O QUEFAZIA

Fim de canal anunciado como
continuidade: “O exeército vai continuar
depois das eleigcoes”. Pedido para
produzir “todo tipo de conteudo em
todas as redes”, com criatividade
propria.

APROVA

Perfis de fas, de deputados, de
artistas e de anbnimos repetiram as
miss0es com as proprias palavras.
Na base IPSE Orikom®, perfis de fa-
clube e de paginas de humor
aparecem entre os que mais
ecoaram as ordens.

POR QUE FUNCIONA

E a acdo conectiva
organizacionalmente habilitada de
Bennett e Segerberg (2012): a
organizacao da o enquadramento e
a hora, e cada um age com a propria
voz. O comando central e a acao
descentralizada nao se opoem; um
alimenta o outro.

PRECISA DE Tempo de treino: a autonomia so6 aparece depois de semanas de missoes explicitas.

Fonte: audios do canal (23/10/2026); ecoadores na base IPSE Orikom®.
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AGRAMATICA

Como as mensagens eram escritas: a ordem dos
blocos, o tom, a emogao, a moral e os papéis de
cada um na historia.
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CURTO,EATAREFAPRIMEIRO

COMPOSICAO: AS BARRAS DE CADA CANAL SOMAM 100%

I S50
I 437
B 20%

B 19°%

B 16%

B 12°%

B 12%

B 167%

. B 3%

Inimigo nomeado B 10%

Acao: tarefa, ordem e prazo

Argumento: contexto e justificativa

Pertencimento: nos e prova social

Gancho de urgéncia

B Exércitodo Lula [l Tropa do Flavio

Blocos retéricos por mensagem, em meédia: 2,3 no Exército, 3,4 na Tropa e 4,6 no
canal de Flavio.

Metade dos blocos do Exército era acao: a
tarefa, a ordem, o prazo. Na Tropa, 43%: no
canal de Flavio, 33%, com 30% de
argumento.

O roteiro mais comum no Exército € o mais
curto: tarefa — fecho. “Subam todos: #...".
A justificativa, quando vem, vem em audio,

depois.

As mensagens bolsonaristas tinham mais
blocos porque eram mais longas, nao
porque aplicassem melhor o método.
Quanto mais longa a mensagem, mais ela
parece um boletim e menos uma ordem.

Fonte: publicacoes codificadas pela IPSE; composi¢cao dos blocos retéricos de cada canal. Acao: tarefa, fecho imperativo, passo a passo e prazo; argumento: contexto, justificativa e

proposta; pertencimento: identidade, prova social, recompensa e reconhecimento.
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ORGULHO PARA DENTRO,
INDIGNACAO PARA FORA

COMPOSICAO: AS BARRAS DE CADA CANAL SOMAM 100% No Exercito, 76% das emocgoes eram de
Orsulho e alesria 49% time: orgulho, alegria e esperanca. Na
u . - .
g E13 N 24% Tropa, 44%; o resto era indignagao, raiva e
I 27 ©
_ 3 . N 10% A Tropa também tinha o dobro de emogao
NOIENaga0 & Ay e — 28% por mensagem. N&o é sinal de forca: é a
SeepEmsE i | 189 tropa sendo persuadida todo dia do que ja
S ? sentia e ja sabia. Isso gasta energia e
Medo e desconfianca --4 /;% Intoxica o proprio grupo.
4% A indignacao do campo de Lula ia para fora,

Tristeza e surpresa
3% na hashtag: nas redes, ela passou de 16%

para 40% das interagoes do campo no 2°
turno. Para dentro, o canal dava atarefae o
placar.

B Exércitodo Lula [l Tropa do Flavio

Emocoes por mensagem, em meédia: 0,7 no Exército, 1,4 na Tropa e 1,6 no canal
de Flavio.

Fonte: publicacoes codificadas pela IPSE (emocoes do catalogo IPSE Orikom®), composicao das emocoes de cada canal; indignacao nas redes: indicadores do estudo preditivo de
24/10/2026.
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UMAMORALDEPERTENCIMENTO

COMPOSICAO: AS BARRAS DE CADA CANAL SOMAM 100%
64%

Lealdade ao grupo (+) . 23%

o
Cuidado, autoridade e liberdade (+) -1162(,/f’

o
Traicao (-) -_5/0 14%

(o)
Autoridade subvertida (=) ﬂ 14%

o
Dano e crueldade (-) .4_/° 15%

o
Opressao (-) =11?2{§}0

o
Degradacao e injustica (-) m’ 11%
Il Exércitodo Lula [l Tropa do Flavio

Fundacoes morais por mensagem, em media: 0,7 no Exército, 1,6 na Tropae 1,9
no canal de Flavio.

No Exército, 64% da moral erauma so: a
lealdade ao grupo, no polo positivo. Somos
muitos, somos do Lula, ninguém solta a mao
de ninguéem.

Na Tropa, a lealdade € 23%:; o resto se
espalha pelo polo negativo. No canal de
Flavio, a autoridade subvertida (STF, TSE,
Moraes) pesa mais que a lealdade: 19%
contra 16%.

A moral do cerco precisa ser repetida para
ficar de pé. A do pertencimento se confirma
sozinha cada vez que a tropa cumpre a
missao e vé o placar.

Fonte: fundacdes morais (MFT-7, Atari et al., 2023) codificadas pela IPSE, composicao de cada canal; o polo é o estado moral invocado no texto. Degradacao e injustica: pureza,

proporcionalidade, igualdade e justica no polo negativo.



0 RESULTADO R NMAQUINA

RS TATICAS R GRAMATICA  EIRAHICT G AT 0 CONTEXTO BOLSONARISVIO  POR QUE FUNGIONA  GONIO REPLIGAR NiETODO 35/60

QUEME QUEMNAHISTORIA

COMPOSICAO: AS BARRAS DE CADA CANAL SOMAM 100%

Comunidade (nds)
Agressor

Vitima

Protetor
Reparador

Estrutura (o sistema)

34%

17%

28%
34%

I 207
I 297

I 17°%
I 18%
1%
B 2%
1 1%
1 1%

B Exércitodo Lula [l Tropa do Flavio

Papéis narrativos atribuidos (vitima, agressor, protetor, reparador, comunidade) por
mensagem, em meédia: 0,3 no Exército, 1,2 na Tropa e 1,6 no canal de Flavio.

A MAPAM® é o modelo da IPSE para
identificar, em cada texto, quem é
apresentado como vitima, agressor, protetor,
reparador ou comunidade.

Os canais de Flavio contavam uma historia
de dano em quase toda mensagem, com
Lula de agressor e o povo de vitima:
gastavam energia persuadindo quem ja
estava convencido. O Exército era
executivo, e o papel que mais aparece nele é
a comunidade, o nds. O que o canal queria
que atropa sentisse ela ja sentia, e aparecia
sozinho quando ela agia. Por isso a tropa
cansou menos.

Fonte: papéis actancial-morais (MAPAM®; Greimas, 1966; Jones e McBeth, 2010) codificados pela IPSE, composicao de cada canal.
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AMETAFORA DA 0S PAPEIS

exeército Exército, soldados, missao, general, marechal: o vocabulario
A militar distribui papéis que todo mundo entende sem
explicacao. Janones € o general, Lula o marechal, cada
soldados Inscrito um soldado voluntario.
tropa 1,9% , .
P - =70 A metafora diz guem manda, o que se espera de cadaum e
missoes [N 1,8% quando a tarefa acaba. O enquadramento de guerra aparece
0 5 I 0
suerra - 0,9% em 23% das mensagens do Exercito, contra 9% na Tropa,

gue se chama tropa mas fala como tribunal.
batalha . 0,7%

Ela também engaja. Posts com metafora recebem cerca de
21% mais comentarios (Prabhakaran, Rei e Shutova, 2021),
e cada palavra sobre o grupo adversario aumentaem 67% a
chance de compartilhamento (Rathje, Van Bavel e van der
Linden, 2021). Na covid-19, a guerra foi a metafora mais
usada no Twitter (Wicke e Bolognesi, 2020), e o conflito
dominou a conversa sobre a pandemia (Firmino, 2022).

Fonte: palavras do campo militar usadas literalmente, em proporcao das mensagens do Exército do Lula; enqguadramentos genéricos do catalogo IPSE Orikom®; literatura citada.
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ECOSSISTEMA

O canal era o centro de comando. Quem fazia o
barulho eram perfis de todo tipo: o candidato,
aliados, artistas, coletivos, fa-clubes, a imprensa e
milhoes de anonimos.
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N 7 4
“ M co MA“ Do TRES A“ Els Quanto mais longe do centro, mais o perfil agia por
) conta prdépria, com a sua voz e a sua audiéncia.

SATELITES DO EXERCITO
O CANDIDATO EO GENERAL @exercitodolulaoficial
@lulaoficial @janones.apoio
@andrejanones @exercitodaesquerda.oficial
PARTIDO E POLITICOS @aeklemle
@ptbrasil . CULTURAECOLETIVOS
@gleisihoffmann EXERCITO @342artes
@guilhermeboulos.oficial DOLULA @342amazonia
@simonetebet @midianinja
Erika Hilton, com canal proprio @caetanoveloso
Ana Elisa, deputada eleita (PT-MG) @gildovigor
deputados do PT no X
FA-CLUBES EHUMOR IMPRENSA
contas de fa-clube Folha, O Globo, g1, GloboNews
paginas de humor e de “realities” Metrdpoles, UOL, Fantastico
perfis anbnimos de militancia The New York Times

Fonte: donos dos links que o canal mandou explodir (conferidos no Instagram) e perfis que mais repetiram as missoes na base IPSE Orikom®. Perfis pessoais de anbnimos nao sao
nomeados.
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O CANALMULTIPLICOUO
INSTAGRAMDO GENERAL

Mediana de curtidas por post de André Janones no Instagram, por semana (mil =
milhares; mi = milhoes).

1°turno

1,36 mi

879 mil
650 mil

40 mil 36 mil 23 mil 34 mil

24/08 31/08 07/09 14/09 21/09 28/09 05/10 12/10 19/10 26/10

De cerca de 43 mil curtidas por post antes do 2° turno para mais de 1 milhao na reta final: um alcance 33 vezes maior nos posts que o canal
mandou explodir. O canal e o perfil funcionavam como um par: o perfil produzia, o canal acelerava.

Fonte: posts de @andrejanones na base IPSE Orikom®, curtidas da ultima coleta; semanas comecando na segunda-feira.
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O CONTEXTO

A mesma tatica falhou do outro lado. O que a fez
funcionar no campo de Lula fol 0 momento, feito do
clima de opiniao, do sentido comum da campanha,
da moral em disputa e do mapa dos lideres.
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CLIMA DE OPINIAO: UM CAMPO
QUE SE SENTIADERROTADO

DEPOISDO 1°TURNO

Lula 1,9 ponto atras, a maior abstencao
desde 1998 (21,08%) e um campo que
explicava a derrota pelo eleitor: o
regionalismo, os valores, as redes. A
IPSE dava 20% de chance de virada em
13/10.

A ESPIRAL INVERTIDA

Quem se sente minoria se cala
(Noelle-Neumann, 1974). O canal
deu ao eleitor de Lula a prova diaria
de que era maioria nas redes:
assuntos do momento, milhoes de
inscritos, a imprensa falando do
Exército. Siléncio virou voz.

O ADVERSARIO CONCENTRAVA O
MEDO

Na Quaest de 10-13/10, o medo de
cada lado empatava em 43%, e o
medo dos Bolsonaros subia entre os
jovens, de 39% para 45%. Havia
material para mobilizar contra, sem
precisar convencer ninguém a
gostar.

Sem um campo ferido e com medo, a convocagao nao encontra quem atenda. A tatica é a faisca; o clima & o combustivel.

Fontes: TSE; Quaest (BR-08729/2026); estudos da IPSE de 05/10, 13/10 e 14/10/2026.
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SENTIDO COMUM: A SEMANA DA
CORRUPCAO EDA COBRANCA

Parte das interagoes sobre a eleicao, nos dois campos somados, gue mobilizou

cada enquadramento nas redes monitoradas pela IPSE Orikom®.
Corrupcao moral SR
b I 32 %

Transparéncia S
P I 21%

o
e (A ) e — "
o

12 semana do 2° turno (05-11/10) [l Reta final (19-22/10)

As missoes do Exército cavalgaram esse sentido comum: EZ:IE{o S F-( 1 dEV (], a missao de maior eco, pedia transparéncia. O campo de
Lula puxou a virada tematica, com a cobranca passando de 10% para 36% das suas interacoes. A tatica nao inventa o tema; ela acelera o
tema que o publico ja esta pronto a discutir.

Fonte: indicadores por campo e janela, estudo preditivo final da IPSE (24/10/2026), base IPSE Orikom®.
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ARAIVAMUDOUDELADO

PARTE DAS INTERAGOES DE CADA CAMPO CAMPO DE FLAVIO CAMPO DE LULA

Raiva 32% — 4% 2% — 4%
Conflito 1% — 5%% 34% — U2%
Orgulho 7% —13% 22% — 26%
Indignacao 31%— 33% 16% — 40%
Cobranca (accountability) 12% — 18% 7% —> 36%
Corrupgao moral 12% — 20% 16% — 35%

Antes do 1°turno, a raiva estava em 32% das interacoes do campo de Flavio e em 2% das do campo de Lula. Na reta final, caiu para 4% e empatou
com o outro lado. O campo de Lula fez o caminho inverso: indignou-se (16% — 40%), passou a cobrar (7% — 36%) e a denunciar a corrupgao

moral do adversario (16% — 35%), e convocou, com a participacao civica indo de 4% para 13% das suas interacoes, contra 1% do lado de Flavio.
A mobilizagao assimeétrica mudou de lado, e € nessa troca que o metodo de Janones encaixou.

Fonte: indicadores por campo nas redes monitoradas pela IPSE Orikom®, em proporgcao das interacoes, de 27/09 a 03/10 (antes do 1° turno) e de 19 a 22/10 (reta final); estudo

preditivo final da IPSE (24/10/2026).
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CONTRAOALGORITMO,ATROPA

O QUE SE SABE OQUEOSDADOS MOSTRAM

Em 15/10, o TSE mandou a Meta dar tratamento igual as duas Mesmo com a distribuicao contestada, e com a regra de
campanhas, sob multa de R$ 500 mil por dia, depois que a 2024 que tira perfis politicos da recomendacao, as 121
inteligéncia artificial da empresa gerou artes para “Flavio 22” e missoes do Exército somaram 48,6 milhoes de interacoes,
recusou pedidos iguais para Lula. O plenario manteve a ordem com o primeiro post 1,4 minuto depois da ordem.

no dia seguinte. Em 21/10, relatores independentes da ONU

pediram a Meta que verificasse se moderagao, recomendacao e Milhares agindo no mesmo minuto nio esperam a

|A tinham restringido um dos lados, citando contas de recomendacao do algoritmo. Eles criam o pico que o
campanha interrompidas, alcance alterado no Instagram e algoritmo depois é obrigado a ler.

diferencas na busca por canais do WhatsApp.

A Meta nega qualquer preferéncia, fala em falhas técnicas e diz
gue cerca de 70% das restricoes as contas de Lula vieram de
decisoes do proprio TSE. O ministro relator também nao viu
prova de intencao. Nada esta provado.

Fontes: TSE (tse.jus.br); Correio da Manha e O Liberal, 15 e 16/10/2026; Poder360, Bloomberg Linea e Congresso em Foco, 21/10/2026; SBT News (resposta da Meta). Eco na base
IPSE Orikom®.
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OMAPADOSLIDERES

L.ULA

O marechal. Afeto acumulado
de quatro décadas,
autoridade para pedir. Entrou
no canal naretafinal e deu a
tropa arecompensa maxima:
falar direto com ela.

JANONES

O general. Coordenador,
nao emissor: em 18-24/10
publicou 23 posts e somou
34,9 milhoes de
Interagoes, cercade 1,5
milhao por post. Coordena
a audiéncia de outros.
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NIKOLAS

O emissor. No mesmo
periodo, 212 posts e 63,6
milhoes de interacoes,

cerca de 300 mil por post.

Fala para a propria
audiéncia, que é enorme,
mas nao a poe em
movimento junta.

FLAVIO

O candidato que concentrava
o0 medo. Rejeicao de 54%, a
mais alta da disputa na
Quaest de outubro, e uma
agenda de escandalos que
oferecia a tropa adversaria
uma hashtag por dia.

Para persuadir, pesa a audiéncia de quem fala. Para mobilizar, pesa a rede que age junta. Nikolas venceu a disputa de alcance; Janones

venceu a de coordenacao.

Fonte: perfis oficiais na base IPSE Orikom® (18 a 24/10/2026), estudo preditivo final da IPSE; Quaest (BR-08729/2026).
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2018

BOLSONARISMO

O WhatsApp foi territorio da direita brasileira por
quase uma decada. Em 2026, a esquerda usou a
ferramenta melhor, e o bolsonarismo repetiu um
modelo que ja nao funcionava.
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TRES ELEICOES, DOIS MODELOS

2018 - AREDE DIFUSA

Centenas de grupos de WhatsApp,
conteudo produzido em escala e
repassado de grupo em grupo, audios
de “bom-dia” do candidato a militancia.
Uma maquina descentralizada de
distribuicao, apoiada em medo e
indignacao (Evangelista e Bruno, 2019;
Cesarino, 2020).

2022 - 0 ESPELHO

Janones chamou o proprio método
de “bolsonarismo reverso”, e ele
ganhou o apelido de janonismo
cultural, que brincacom o
“marxismo cultural” da direita
(Cesarino, 2022): disputar sem
trégua a atencao nas redes usando
as armas da direita radical contra ela
mesma (De Paiva, 2024). Janones
adotou o nome num livro (2023).
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2026-0 COMANDO

Um canal de transmissao com uma
SO voz, ordens verificaveis, hora
marcada e placar devolvido. Nao
copia mais o bolsonarismo: inverte o
tom (pertencimento em vez de raiva)
e a estrutura (comando central, voz
distribuida).

Fontes: levantamento de imprensa e literatura da IPSE (53 fontes, 30/10/2026); Evangelista e Bruno (2019); Cesarino (2020, 2022); Janones (2023); De Paiva (2024).
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2026 NAMESMA REGUA

EXERCITO DO LULA
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TROPA DO FLAVIO

FLAVIO, CANAL DE MOBILIZACAO

Inscritos em 19-20/10, medidos pela IPSE 5,42 milhoes

Inscritos no fim da campanha, segundo o canal cercade 10 milhoes

Mensagens por dia no 2° turno, de 07 a 25/10

Mensagens cuja funcao principal € missao

Interagoes por missao, em mediana 116 mil

Atraso mediano até o primeiro post 1,4 min

Ataque como funcao principal

Formato dominante texto curto e audio

2,04 milhoes
cercade 2 milhoes
33

42%

17%

video (44%)

6

14%

9,8 mil (os dois canais)
2,3 horas

18%

texto longo eimagem (43%)

Do dia 20 ao 25, o Exército cresceu fechando o canal até bater cada meta: 6 e 7 milhoes em 20/10, 8,8 milhoes na manha de 23/10, “so faltam 100 mil”

para os 10 milhdes na mesma noite. A Tropa repetia “somos 2 milhoes” em 21 e 23/10.

Fonte: canais coletados e codificados pela IPSE; eco na base IPSE Orikom®; inscritos do fim da campanha anunciados pelos proprios canais. A comparacao vale para a acao

publica; grupos fechados nao sao medidos aqui.
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O QUEOBOLSONARISMO
FEZDEDIFERENTE

DISTRIBUIR, NAO SINCRONIZAR

A Tropa mandava videos para repassar (44% das mensagens).
E o modelo de 2018, que ja ndo funciona. O WhatsApp limitou o
reenvio em 2019 e 2020, e o TSE proibiu o disparo em massa.
E, depois de duas eleicoes de brigas, metade dos usuarios evita
falar de politica no grupo da familia e 29% ja sairam de grupos
pOrisso: sO passa o0 que € positivo.

ARGUMENTAR, NAO ORDENAR

O canal de Flavio escrevia boletins longos e didaticos, que
explicavam o motivo antes de pedir. Quem recebe um boletim
|€; quem recebe uma ordem age.

DEFENDER, NAO PERTENCER

A moral bolsonarista de 2026 € de cerco: 0o STF,0 TSE e
Moraes como autoridade subvertida, Lula como agressor, o
povo como vitima. E a moral de quem esta acuado. O campo
que mais brigou nos grupos de familia chegou a 2026
entrincheirado, e sem a sensacao de superioridade moral
depois dos casos Banco Master e Dark Horse.

UM EMISSOR, NENHUM GENERAL

Nikolas, o maior emissor da direita, criou a Tropa mas
concentrou o alcance em si mesmo. A Tropa seguiu o
calendario do Exército, com pico na noite do debate da Band
(98 mensagens em 18/10, contra 374 no Exército), num
patamar 5 vezes menor, e parou no dia da eleigcao. O Exército
seguiu publicando.

Fontes: canais coletados e codificados pela IPSE (07 a 25/10/2026); WhatsApp (21/01/2019; 07/04/2020); Resolucao TSE 23.610/2019; InternetLab e Rede Conhecimento Social

(2025), entrevistas de 2024.
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PORQUE
FUNCIONA

Cinco mecanismos explicam o resultado. Nenhum
€ Nnovo; a novidade foi juntar os cinco num canal de
WhatsApp, com um comando, em trés semanas.
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SINCRONIZAGAO: ACOPLAMENTO,

SINCRONIA, EXPLOSAO

Kuramoto (1975) mostrou que uma populacao de osciladores,

cada um no seu ritmo, entra em fase de repente quando o
acoplamento entre eles passa de um limiar. Na sua tese de
doutorado (PUC-Rio, 2022), Leonardo Magalhaes Firmino,
CEO da IPSE, levou o modelo ao enquadramento: a
sincronizacao € o ajuste coletivo da frequéncia com que uma
rede ativa o mesmo enquadramento.

O canal de Janones € uma maquina de acoplamento. A IPSE
mediu 0s trés sinais: o acoplamento (a fracao de missoes
cumpridas), a sincronia (o atraso até o primeiro post) e a
explosao (os picos de eco).

A licao mais importante veio depois da urna. No ritmo do
modelo, a virada levaria 70 dias; aconteceu em 21. A
sincronizacao € fendmeno de limiar: nada acontece por um
tempo, depois tudo acontece de uma vez.

Quem replica o método precisa planejar para o limiar,
nao parao crescimento linear.

Fontes: Kuramoto (1975); Firmino, L. M. (2022), Comunicacg@o politica, métodos computacionais e pandemia, tese de doutorado em Comunicagao, PUC-Rio (maxwell.vrac.puc-
rio.br/58015/58015.PDF); Firmino, L. M., “Nao é foto, é projecao”, Intervalo de Confianca, 28/10/2026.
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0SOUTROS QUATRO MECANISMOS

ACAO CONECTIVA ORGANIZADA

Bennett e Segerberg (2012)

A organizagao da o enquadramento e a hora; cada um age
com a propria voz. O comando e a autonomia se
alimentam.

CONTAGIO ENTRE PROXIMOS

Katz e Lazarsfeld (1955); Centola (2010); Bond et al. (2012)

Votar se decide por reforgo de gente conhecida. O
textinho no privado leva a mobilizagao para fora da bolha.

EFICACIA COLETIVAERITUAL

Bandura (2000); Collins (2004); Paez et al. (2015); Lindstrom et al.
(2021)

O placar devolvido em minutos aciona o circuito de
recompensa, como a curtida, e a emogao sentida em
sincronia fortalece a identidade do grupo. Cada um
acredita que o grupo consegue, e volta no dia seguinte.

AGENDA ENTRE MIDIAS

McGregor e Molyneux (2020); Epstein e Robertson (2015)

O gue sobe nas tendéncias e nas buscas vira pauta da
Imprensa, que devolve a pauta ao publico que nao segue
politica.
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0 QUEDISSE AIMPRENSA,
E ONDE A IPSE DIVERGE

TESE

QUEM SUSTENTA

53/60

LEITURA DA IPSE

Janones é o motor da virada

A mobilizacao perdeu félego
depois do debate da Band

A Tropa do Flavio estava parada

Nikolas venceu nas redes

O fendomeno é inédito

Parte da imprensa (FGV,
Agéncia Publica, UOL)

Leituras de pesquisa da

semanade 19/10

Imprensa de esquerda

Imprensa de direita

Parte daimprensa

O canal p6s em movimento quem estava fora da disputa; o motivo veio do
contexto. Mobilizacao age no comparecimento, nao na persuasao.

Perdeu volume, nao alcance: o canal publicou menos, mas as missoes da reta
final ainda somaram 17,0 milhoes de interacoes, o segundo maior total da
campanha. O que desacelerou foi a intengcao nas pesquisas.

A comparacao vale para a agao publica. A base de Flavio mobiliza em grupos
fechados, que nenhum estudo publico mede.

Venceu em alcance. Para mobilizar, conta a rede que age junta, € nisso o
Exército venceu.

Nao é. A campanha de Obama em 2008 ja dava tarefa, pontos e placar aos
voluntarios (Kreiss, 2012; McKenna e Han, 2014), e ade 2012 trocou o
entusiasmo pelo dado, com modelagem de eleitores e testes de mensagem
(Kreiss, 2016). Janones fez o mesmo com as ferramentas de 2026.

Fontes: levantamento de 53 textos de imprensa e analise (IPSE, 30/10/2026); estudos e textos publicados pela IPSE de 18 a 29/10/2026. Onde divergem, este manual segue a leitura

publicada pela IPSE.
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COMO
REPLICAR

O método em passos, a agenda de um dia de
campanha e as condicoes de contexto que
precisam estar presentes antes de comecar.
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OPROTOCOLOEM OITO PASSOS

1

3
9
[

MONTAR O COMANDO

Um canal de transmissao com uma so voz, registrado
pela campanha desde o primeiro dia.

DAR UMA META PUBLICA

Numero de inscritos anunciado e contado em voz alta; o

canal cresce pela meta.

SEPARARDENTRO E FORA

Orgulho e esperanca para a tropa; a indignacao vai na
hashtag, para fora.

LEVARAO PRIVADO

Textinho pronto para a familia, os grupos e um indeciso
por pessoa.

L & & N
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ACHAR O GENERAL

Alguém com voz reconhecivel, disponivel o dia inteiro,
gue nao seja o candidato.

ORDENAR COM HORA

Cada missao com termo exato, horario e meta. Nunca
uma ordem vaga.

DEVOLVER O PLACAR

Em minutos, com print, numero e matéria. A tarefa vale
pelo resultado visto.

TRAZEROLIDER
Na reta final, o candidato fala direto com a tropa.
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UMDIADE CAMPANHA

8h

11h

13h

17h

19h
21h-23h

Madrugada

Agenda montada a partir do horario real das missoes do Exército do Lula (coletor IPSE) e dos audios transcritos.

Bom-dia em audio, placar da vespera, missoes da manha

Explodir o video do dia do candidato

Textinho para os grupos da familia e do trabalho

Meta de inscritos do dia, recrutamento

Live ou transmissao, curtir antes de assistir

Hashtag com hora marcada, rajada de ordens e placar

S0 em dia decisivo: ligar para qguem dorme, segurar a live
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ANTES DE COMECAR,
CONFIRA 0 CONTEXTO

[ ]
[ ]

CLIMA DE OPINIAO

Um campo que se sente derrotado ou calado e um prazo curto
ate a decisao.

FUNDAGOES MORAIS

Lealdade ao grupo para dentro; dano e injustica contra o
adversario para fora.

MAPA DE LIDERES

Um lider querido que empreste autoridade, um general que
coordene e um adversario que erre.
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SENTIDO COMUM

Um tema que o publico ja esta pronto a discutir, de preferéncia
sobre o adversario, que caiba numa hashtag.

MAPAM®

Um agressor com rosto, que concentre o medo, e uma
comunidade que possa ser a vitima.

REGRAS

Canal registrado, nada apagado, nenhum fato inventado,
nenhum robd. A tropa limpa € a que resiste ao processo.
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“ - 4 A IPSE Global mede a mobilizagcao enquanto ela
A TATI cA E A F,AlscA- acontece: coleta os canais, transcreve os audios,
codifica cada mensagem, mede o eco de cada ordem
o co “TEXTQ E nas redes e |€ o contexto com o mesmo catalogo de
Indicadores. E o que este manual faz com 2026, e o que
o co M B“ STIVE L- podemos fazer com a proxima campanha.

Leonardo Magalhaes Firmino, PhD - CEO, IPSE Global
leonardo.magalhaes@ipse.global - +55 21 99514-3404
ipse.global

‘!Hi. PS
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METODOE FONTES

Canais. Nove canais de WhatsApp das duas campanhas seguidos
pelo coletor da IPSE desde 18-19/10/2026, com o historico
anterior recuperado pela propria plataforma (do Exército desde
02/10, da Tropa desde 07/10 e dos demais desde o fim de
setembro, as mensagens mais antigas que o WhatsApp devolve);
texto, audio, video e imagem de cada publicacao, com audio e
video transcritos. O canal Jair Bolsonaro, com 1,25 milhao de
inscritos, também foi seguido, mas o WhatsApp nao devolve o seu
historico.

Codificacao. Cada publicacao codificada com o livro de codigos
da mobilizacao (funcao, missao, estrutura, roteiro, narrativa,
registro) e com as categorias do catalogo IPSE Orikom® para
emocoes, enquadramentos, fundagoes morais e MAPAM®.

Eco. Para cada hashtag e termo de busca mandado por um canal,
as publicacoes sociais da base IPSE Orikom® com o termo, de 6
horas antes a 72 horas depois da ordem. E um piso: s6 mede o que
€ publico e o que a plataforma coleta.

Contexto. Pesquisas registradas no TSE, resultado e origem dos
votos por secao (TSE; IPSE), indicadores da base IPSE Orikom®
por campo e semana, levantamento de 53 textos de imprensa e
analise.

Simulacao. Tekoa®, a populacao sintética da IPSE: 7,1 milhoes
de agentes ancorados nas secoes eleitorais (TSE, IBGE e Censo
2022), ligados numa rede de cinco camadas (secao, municipio,
igreja, estado e redes digitais), com a sincronizacao de Kuramoto
entre vizinhos. A calibragcao rodou 320 mil simulacoes, e a véspera
da eleicao, 500 rodadas com a populacao inteira.
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